
Tapasztalatok
a külföldi munkaerő
foglalkoztatásával kapcsolatban a szervezetekben

 

2025 – Szervezetek

Csehország – Magyarország – Szlovákia

Tisztelt Hölgyem / Uram!

A külföldi munkaerő foglalkoztatása olyan aktuális problémakör, amelyre az állami szabályozás és a vállalati vezetők és HR szakemberek folyamatosan új meg új
megoldásokat keresnek, hogy ezzel is biztosíthassák versenyelőnyüket a vetélytársakkal szemben.

Több magyarországi (Budapesti Gazdaságtudományi Egyetem – BGE, Debreceni Egyetem – DE, ELTE, Kodolányi János Egyetem – KJE, Magyar Agrár és
Életudományi Egyetem – MATE, Metropolitan Egyetem – METU, Óbudai Egyetem – OE, Széchenyi István Egyetem – SZE) és külföldi (Selye János Egyetem
– SJE, Szlovákia, Ceske Budejovice Műszaki Egyetem – CBTU, Csehország), valamint gazdasági kamarák (Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara – BKIK,
Békés Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara – BVKIK, Fejér Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara – FMKIK, Veszprém Vármegyei Kereskedelmi és
Iparkamara – VVKIK) és szakmai szövetségek (Munkaadók és Gyáriparosok Országos Szövetsége – MGYOSZ, Humán Szakemberek Országos Szövetsége
– HSZOSZ) közreműködésével kutatjuk a külföldi munkaerővel kapcsolatos kérdéskört. A felmérésben való részvétel önkéntes és díjmentes, az adatokat bizalmasan
kezeljük, melyet a mellékelt Titoktartási nyilatkozatunkkal is megerősítünk.

A kérdőív 3 fő kérdéscsoportból áll. Kitöltése kb. 10 percet vesz igénybe. Az elektronikus kérdőívünk egyszerű és tényszerű válaszokat és véleményeket váró
kérdéseket tartalmaz. Ahol egyszerre több válasz is adható, külön jelezzük. A kérdések felett, illetve alatt található "Következő", vagy "Előző" gombra kattintva
navigálhat a lapok között. A kérdőív indításakor az Ön számítógépén el fog indulni az internetböngésző program, így szükséges, hogy internetkapcsolata aktív
legyen.

Az indításhoz kattintson az oldal alján lévő "Következő" gombra.

Ha Ön nem kedveli, vagy nem él az elektronikus kitöltés lehetőségével, kérjük, töltse le PDF formában a kérdőívet és válaszolja meg azt hagyományos módon, és
küldje el azt a kapcsolattartók által megadott címre. A kérdések megválaszolása kb. 15 percet vesz igénybe. A válaszokat bizalmasan kezeljük és csak aggregát,
összesített formában adjuk közre - az egyes résztvevők konkrét válaszai nem lesznek azonosíthatók. Azon résztvevőknek, akik megadják az elérhetőségüket
megküldjük a vizsgálatunk eredményét.

https://limesurvey.szie.hu/upload/surveys/169182/files/Titoktart%C3%A1si%20nyilatkozat.pdf
https://limesurvey.szie.hu/upload/surveys/169182/files/Print-20250222.pdf


Ha a kutatásunkkal kapcsolatban bármilyen kérdése lenne, kérjük, keresse Gyurián Norbertet (telefon: +421-915-886810) vagy Tóth Arnoldot (telefon: +36-20-349-
50-29).

Köszönjük, hogy válaszaival hozzájárul a felmérés eredményeihez!
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31 kérdés található ebben a kérdőívben.

01 - Alapadatok

A válaszadó szervezet neve:

Kérem, ide írja a válaszát:



Szervezeti egység (amennyiben releváns):

Kérem, ide írja a válaszát:

A kutatási jelentést a következő e-mail címre kérjük megküldeni:

Kérem, ide írja a válaszát:

02 - Szervezeti kérdések



A válaszadó szervezet melyik országban található:

Válasszon egyet az alábbiak közül
Kérem, csak egyet válasszon az alábbiak közül:

 Ausztria

 Csehország

 Lengyelország

 Magyarország

 Románia

 Szerbia

 Szlovákia

 Egyéb 

Az Ön szervezete egy nagyobb vállalat/intézmény része?

Kérem, csak egyet válasszon az alábbiak közül:

 Igen

 Nem



Főként mely gazdasági ágazatban tevékenykedik a szervezet?

(Az Európai Közösség 1893/2006/EK sz. határozata alapján.)

Válasszon egyet az alábbiak közül
Kérem, csak egyet válasszon az alábbiak közül:

 mezőgazdaság, erdőgazdálkodás, halászat

 bányászat, kőfejtés

 feldolgozóipar

 villamosenergia-, gáz-, hőellátás, légkondicionálás

 vízellátás, szennyvíz gyűjtése, kezelése, hulladékgazdálkodás, szennyeződésmentesítés

 építőipar

 kereskedelem, gépjárműjavítás

 szállítás, raktározás

 szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás

 információ, kommunikáció

 pénzügyi, biztosítási tevékenység

 ingatlanügyletek

 szakmai, tudományos, műszaki tevékenység

 adminisztratív és szolgáltatást támogató tevékenység

 közigazgatás, védelem, kötelező társadalombiztosítás

 oktatás

 humán-egészségügyi, szociális ellátás

 művészet, szórakoztatás, szabadidő

 egyéb szolgáltatás, (például szakszervezeti érdekképviselet, egyházi tevékenység, számítógépjavítás, fodrászat, temetkezés stb.)



 háztartás munkaadói tevékenysége, termék előállítása, szolgáltatás végzése saját fogyasztásra

 területen kívüli szervezet

 nem tudom/nem akarom meghatározni

Milyen a szervezete tulajdoni formája?

Válasszon egyet az alábbiak közül
Kérem, csak egyet válasszon az alábbiak közül:

 hazai magán

 hazai köztulajdonú

 külföldi

 vegyes

 non-profit



Kérjük, jelölje meg szervezetének foglalkoztatotti létszámát (gondoljon az elmúlt egy évre)!

Válasszon egyet az alábbiak közül
Kérem, csak egyet válasszon az alábbiak közül:

 1-9 fő között

 10-49 fő között

 50-249 fő között

 500-1999 fő között

 2000 fő felett

Kérjük, jelölje meg szervezetének éves árbevételét (gondoljon az elmúlt egy évre)!

Válasszon egyet az alábbiak közül
Kérem, csak egyet válasszon az alábbiak közül:

 12 millió forint alatt (30.000 EUR alatt)

 12-120 millió forint között (30.001-300.000 EUR között)

 120 millió-280 millió forint között (300.001-700.000 EUR között)

 280 millió-3,2 milliárd forint között (700.001-8.000.000 EUR között)

 3,2-120 milliárd forint között (8.000.001-300.000.000 között)

 120 milliárd forint felett (300.000.000 felett)



Milyen összegű volt a szervezet vagyoneszközeinek összértéke (gondoljon az elmúlt egy évre)!

Válasszon egyet az alábbiak közül
Kérem, csak egyet válasszon az alábbiak közül:

 140 millió forint alatt (350.000 EUR alatt)

 140-1,6 milliárd forint között (350.001-4.000.000 EUR között)

 1,6 milliárd felett (4.000.001 EUR felett)

Érintette vagy érinteni fogja az Önök szervezetét a munkaerőhiány?

Válasszon egyet az alábbiak közül
Kérem, csak egyet válasszon az alábbiak közül:

 rendkívül nagymértékben érintette a szervezet működését (a szervezet egészének működését veszélyeztetve)

 nagymértékben érintette a szervezet működését (a szervezet bizonyos részlegeit/tevékenységeit veszélyeztetve)

 kis mértékben érintette a szervezet működését (a szervezet által elfogadott belső intézkedések révén sikerült rövid időn belül megoldani)

 nagyon kis mértékben érintette a szervezet működését (nem volt szükséges a szervezet által belső intézkedéseket elfogadni)

 nem érintette a szervezet működését

 nem érintette, de a következő 12-24 hónapban érinteni fogja a szervezetünk működését



Mikortól volt érzékelhető a munkaerőhiány leginkább?

Csak számok írhatóak ebbe a mezőbe.
Kérem, ide írja a válaszát:

Év:

Írja a válaszokat a kérdés alatti mezőkbe!

Mely munkakörök esetén a legnehezebb
a megüresedett helyek betöltése az Önök szervezetében?

Átlagosan hány hétig tart
az adott munkakörben

a sikeres toborzás, kiválasztás?

1. munkakör

2. munkakör

3. munkakör

4. munkakör

5. munkakör



Mely tényezők járultak hozzá leginkább a munkaerőhiány kialakulásához véleménye szerint?

*

Vezetők

Felsőfokú
végzettségűek
szakemberek

Adminisztratív
munkakörben

foglalkoztatottak

Fizikai
munkakörben

foglalkoztatottak

Romló demográfiai helyzet

Versenytársak munkaerő elszívó hatása
(konkurenciája)

Túl alacsony bérek

A munkahelyi vezetés színvonala

Szakképzett munkaerő hiánya

Külföldi elvándorlás

A szakképzés és a felsőoktatás mennyiségi és
minőségi kibocsátása

Rossz munkakörülmények

A közlekedési infrastruktúra hiányosságai
(munkahely nehéz megközelíthetősége



Vezetők

Felsőfokú
végzettségűek
szakemberek

Adminisztratív
munkakörben

foglalkoztatottak

Fizikai
munkakörben

foglalkoztatottak

Munka és magánélet összehangolásának
nehézségei

Egyéb

(Kérjük, értékelje az egyes okok előfordulását a skálán; ahol 1 = egyáltalán nem jellemző, 2 = inkább nem jellemző, 3 = jellemző is, és nem is, 4 = inkább jellemző, 5 =
teljesen jellemző.)

Milyen egyéb tényezők járultak hozzá leginkább a munkaerőhiány kialakulásához?

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
-------- Scenario 1 --------
A válasz NEM az volt, hogy '' kérdéshez ' [G01Q14]' (Mely tényezők járultak hozzá leginkább a munkaerőhiány kialakulásához véleménye szerint? )
-------- vagy Scenario 2 --------
A válasz NEM az volt, hogy '' kérdéshez ' [G01Q14]' (Mely tényezők járultak hozzá leginkább a munkaerőhiány kialakulásához véleménye szerint? )
-------- vagy Scenario 3 --------
A válasz NEM az volt, hogy '' kérdéshez ' [G01Q14]' (Mely tényezők járultak hozzá leginkább a munkaerőhiány kialakulásához véleménye szerint? )
-------- vagy Scenario 4 --------
A válasz NEM az volt, hogy '' kérdéshez ' [G01Q14]' (Mely tényezők járultak hozzá leginkább a munkaerőhiány kialakulásához véleménye szerint? )

Kérem, ide írja a válaszát:



Külföldi munkavállalók foglalkoztatása

Foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél? *

Kérem, csak egyet válasszon az alábbiak közül:

 Igen

 Nem

Mióta foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél?

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz 'Igen' kérdéshez ' [G03Q15]' (Foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél?)

Csak számok írhatóak ebbe a mezőbe.
Kérem, ide írja a válaszát:

Év:



Milyen területen foglalkoztatnak külföldi munkaerőt jelenleg?

(Kérjük, tüntesse fel az 5 legérintettebb munkakört. Több országot is feltüntethet.)

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz 'Igen' kérdéshez ' [G03Q15]' (Foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél?)

Munkakör neve: Milyen országból?

1

2

3

4

5

Cége a "minősített vagy kiemelt foglalkoztató vagy beruházó" kategóriába tartozik?

Kérem, csak egyet válasszon az alábbiak közül:

 Igen

 Nem



Milyen módon sikerült megtalálni a külföldi munkaerőt? Honnan toboroz? Milyen módszerekkel?

(Több lehetőséget is választhat.)

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz 'Igen' kérdéshez ' [G03Q15]' (Foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél?)

Válassza ki az összes megfelelőt
Kérem, válassza ki az összes ideillőt:

 online toborzás (internet és a digitális platformok révén)

 állásbörzék és karrierexpók

 hazai vagy külföldi munkaerő közvetítő ügynökségek

 munkavállalói mobilitási programok (kormányzati vagy egyéb szervezetek programjai révén)

Egyéb: 



Milyen időtartamra van szüksége a külföldi munkavállalókra?

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz 'Igen' kérdéshez ' [G03Q15]' (Foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél?)

Válasszon egyet az alábbiak közül
Kérem, csak egyet válasszon az alábbiak közül:

 1 hónapnál rövidebb időtartamra

 szezonális feladatok ellátására, mely időtartama kb. 3 hónap

 6 hónapnál rövidebb időtartamra

 1 éves időtartamra

 2 éves időtartamra

 hosszú távon (három vagy annál több év)



Milyen bérezéssel foglalkoztatnak külföldi munkavállalókat? Milyen bérkiegészítő tételekkel próbálják őket megszólítani?

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz 'Igen' kérdéshez ' [G03Q15]' (Foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél?)

Válassza ki az összes megfelelőt
Kérem, válassza ki az összes ideillőt:

 versenyképes fizetés

 különféle pótlékok és juttatások (pl. szállás- és utazási támogatást, illetve nyelvtanulási lehetőségek)

 szakmai tapasztalat és képzettség alapján történő differenciálás

Egyéb: 



Milyen tapasztalatokat szereztek a külföldiek foglalkoztatásával kapcsolatban?

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz 'Igen' kérdéshez ' [G03Q15]' (Foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél?)

Kérem, az összes felsorolt elemnél jelölje be a megfelelő választ:

1
egyáltalán nem

jellemző 2 3 4

5
teljesen
jellemző

Olcsóbb, így költséghatékonyabb a
foglalkoztatásuk

A foglalkoztatásuk magas költségekkel jár.

Szorgalmasok és elkötelezettebbek

Gyorsan beletanultak az munkaköri feladatokba

Megbízhatóan, becsületesen elvégzik a rájuk
bízott munkát

Olyan munkát is elvégeznek, amit a magyarok
munkavállalók nem hajlandók megcsinálni

Komoly kontroll szükséges az esetükben

A vendégmunkások idő előtt elmennek haza
vagy jobban fizető Nyugat-európai országokba

Vannak feszültségek a magyar és külföldi
munkavállalók között



1
egyáltalán nem

jellemző 2 3 4

5
teljesen
jellemző

Vannak problémák a külföldi munkavállalók
kulturális különbségei miatt

Egyéb

(Kérjük, értékelje, az egyes okok előfordulását a skálán; ahol 1 = egyáltalán nem jellemző, 2 = inkább nem jellemző, 3 = jellemző is, és
nem is, 4 = inkább jellemző, 5 = teljesen jellemző.)

Milyen egyéb tapasztalatokat szereztek a külföldiek foglalkoztatásával kapcsolatban?

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz '1
egyáltalán nem jellemző' vagy '2' vagy '3' vagy '4' vagy '5
teljesen
jellemző' kérdéshez ' [G01Q21]' (Milyen tapasztalatokat szereztek a külföldiek foglalkoztatásával kapcsolatban? (Egyéb))

Kérem, ide írja a válaszát:



Fejtse ki véleményét a következő külföldiek foglalkoztatásával kapcsolatos állítások kapcsán?

*

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz 'Igen' kérdéshez ' [G03Q15]' (Foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél?)

Kérem, az összes felsorolt elemnél jelölje be a megfelelő választ:

1 2 3 4 5

A munkáltatóknak pártatlan és megkülönböztetésmentes bánásmódot
kell biztosítaniuk valamennyi külföldi munkavállaló számára.

A munkáltatóknak egységes munkafeltételeket kell biztosítani
a külföldi és a helyi munkavállalók számára egyaránt.

Szervezetem várhatóan külföldi munkavállalók alkalmazásával
fogja tudni megoldani a jövőben létszámproblémáit.

Szervezetem megfelelően felkészült külföldi munkavállalók fogadására.

A külföldi munkavállalók foglalkoztatására vonatkozó eljárások betartása nem
bonyolult.

A külföldi munkavállalók foglalkoztatása
a munkaerő-közvetítő irodákon/ügynökségeken keresztül gördülékeny és átlátható.

A külföldi munkavállalók alkalmazása jövedelmezőbb
a munkáltatók számára, mint az automatizálás/új technológia alkalmazása.

A külföldi munkavállalók által okozott problémák többsége
a forrásország kultúrájának és értékeinek befolyására vezethető vissza.

A forrásországok kiválasztásánál figyelembe kell venni a kultúra és/vagy nyelv
hasonlóságát.



1 2 3 4 5

A forrásországok kiválasztásakor figyelembe kell venni
a forrásországokkal fennálló jó politikai és diplomáciai kapcsolatokat.

Az egészségügyi szűrések országos eljárásai és lebonyolítása
hatékonyan csökkenti a fertőző betegségek kockázatát a külföldi munkavállalók
körében.

Egyéb

(Kérjük, értékelje, az egyes okok előfordulását a skálán; ahol 1 = egyáltalán nem jellemző, 2 = inkább nem jellemző, 3 = jellemző is, és
nem is, 4 = inkább jellemző, 5 = teljesen jellemző.)

Milyen egyéb tényezőt emelne ki a külföldiek foglalkoztatásával kapcsolatos állítások kapcsán?

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz '1' vagy '2' vagy '3' vagy '4' vagy '5' kérdéshez ' [G01Q22]' (Fejtse ki véleményét a következő külföldiek foglalkoztatásával kapcsolatos állítások
kapcsán? (Egyéb))

Kérem, ide írja a válaszát:



Kérjük, válaszoljon a következő állításokra igen/nem lehetőséggel. *

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz 'Igen' kérdéshez ' [G03Q15]' (Foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél?)

Kérem, az összes felsorolt elemnél jelölje be a megfelelő választ:

Igen Nem

A szervezetem vonatkozó irányelveket (pl. magatartási kódexet) készített a külföldi munkavállalók számára a
közbiztonság megőrzése érdekében.

A szervezetem tájékoztató ülés(eke)t tart a külföldi munkavállalóknak, hogy javítsa a munkajoggal és
beilleszkedéssel kapcsolatos ismereteiket.

A szervezetem biztosítja, hogy a munkavállalók megértsék az általuk aláírt munkaszerződésben meghatározott
kötelezettségeiket.

A szervezetem panaszokat kapott a helyiektől a felügyelete alatt álló külföldi munkavállaló(k) miatt.

A külföldi alkalmazottamat soha nem tartóztatták le/büntették meg büntetőjogi törvények megsértése miatt.

A külföldi alkalmazottamat soha nem tartóztatták le/bírságolták meg bevándorlási törvények megsértése
miatt.

Egyetértek azzal, hogy a külföldi munkavállalók foglalkoztatásának jelenlegi politikáját szigorítani kell a
közbiztonság fenntartása érdekében.

A szervezetünknél működő szakszervezet(ek) hozzáállása pozitív a külföldi munkavállalókkal szemben

Plusz támogatásokat nyújtunk nekik, amit magyar munkavállalóknak nem



Jekenleg nem foglalkoztatnak külföldi munkaerőt

Ha nem foglalkoztatnak most külföldi munkaerőt, tervezik esetleg ilyenek alkalmazását?

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz 'Nem' kérdéshez ' [G03Q15]' (Foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél?)

Válasszon egyet az alábbiak közül
Kérem, csak egyet válasszon az alábbiak közül:

 Igen, az elkövetkező 6-12 hónapban.

 Egyáltalán nem tervezzük azt.



Ha tervezik a külföldi munkaerő foglalkoztatását, miért tervezik ezt?

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz 'Nem' kérdéshez ' [G03Q15]' (Foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél?)

Kérem, az összes felsorolt elemnél jelölje be a megfelelő választ:

1 2 3 4 5

Olcsóbb, így költséghatékonyabb a foglalkoztatásuk.

A foglalkoztatásuk nem jár magas költségekkel.

Szorgalmasok és elkötelezettebbek.

Gyorsan beletanultak az munkaköri feladatokba.

Megbízhatóan, becsületesen elvégzik a rájuk bízott munkát.

Kormányzati szabályozás is kedvező.

Egyéb

Kérjük jelölje: ahol 1 = egyáltalán nem jellemző, 2 = inkább nem jellemző, 3 = jellemző is, és nem is, 4 = inkább jellemző, 5 = teljesen
jellemző.)



Milyen egyéb okból tervezik a külföldi munkaerő foglalkoztatását?

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz '1' vagy '2' vagy '3' vagy '4' vagy '5' kérdéshez ' [G01Q25]' (Ha tervezik a külföldi munkaerő foglalkoztatását, miért tervezik ezt? (Egyéb))

Kérem, ide írja a válaszát:

Miért nem tervezik a külföldi munkaerő foglalkoztatását?

Kérjük, írja le röviden az indokaikat!

Csak akkor válaszolj erre a kérdésre, ha az alábbi feltételek teljesülnek:
A válasz 'Nem' kérdéshez ' [G03Q15]' (Foglalkoztatnak külföldi munkaerőt az Önök cégénél?)

Kérem, ide írja a válaszát:

Köszönjük a válaszát!



Küldje be kérdőívét.
Köszönjük, hogy kitöltötte a kérdőívet.


