A VALLALATI-SZERVEZETI| STABILITAST
VESZELYEZTETO TENYEZOK

avagy gazdalkodas, menedzsment és HR a h&bora arnyékéban
(Ipar-mezdbgazdasag-szolgaltatasok-egyéb teriletek)
Tisztelt Holgyem, Uram!

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK) hat egyetemmel (BGE, Debreceni Egyetem, ELTE, MATE, METU és a
Selye Janos Egyetem) a Human Szakemberek Orszagos Szovetsége (HSZOSZ), az Informatikai Vallalkozasok
Szovetsége (IVSZ - Szovetség a digitalis gazdasagért) és az Orszagos Human Egyesilet (OHE) szakmai
kozrem(kodésével felmérést végez. Arra keressiik a valaszt, hogy az elmdlt két év koronavirus kriziséb6l valé kilabalas
utan, a kozelmultban bekovetkezett orosz-ukran habord nyoméan milyen hatasokkal szamolnak Onok a
vallalatuk/szervezetik gazdalkodasa, menedzselése és HR teriletén.

Arra kérjuk Ont, hogy ossza meg ezekkel a valtozasokkal kapcsolatos szakmai észrevételeit és tapasztalatait a
kovetkez6kben olvashatdé kérd6iv kitoltésével. Részvételével hozzajarul ahhoz, hogy a kamarai és szovetségi
szolgéltatasaink egyre szakszer(ibbé valjanak és vallalataink/szervezeteink minél jobban megalljak helyliket a hazai és a
nemzetkozi versenyben.

Keérjuk, szakitson id6t (kb. 5 percet) a kdvetkez6 12 kérdés végig olvasasara és megvalaszolasara, és 2022. majus 30-
ig juttassa 6ket vissza hozzank.

Az elektronikus kérddivink egyszerl és egyértelm( kérdéseket tartalmaz. Ahol egyszerre tébb vélasz is adhato, azt
kilon feltlintettik. A kérdések felett, illetve alatt talalhaté ,Kovetkez6”, vagy ,El6z6” feliratra kattintva navigalhat a lapok
kozott. A felsorolas formajaban megadott valaszok kozil kérjik, jeldlje be a megfelel6t. Ha valasza nem egyezik meg a
felsoroltak kozul egyikkel sem, azt az egyéb pontban legyen szives megfogalmazni. A kérdések egy részénél 1-5-ig
terjed6 skala segitségével lehet valaszolni, mellyel a fontossagot lehet kifejezni. llyenkor az adott allitas mérlegelése
utan kérjik, jeldlje be a megfelelének itélt értéket.

A kérd@iv inditasakor az On szamitogépén elindul az internetbéngészd program, és sziikséges, hogy az
internetkapcsolat aktiv legyen. Amennyiben megjelenik egy belépési adatokat kér6 ablak, ez csak a bongész6 lassu
indulasa miatt torténhet. Ebben az esetben ne zarja be a bongészéprogramot, hanem inditsa Ujra a kérd6ivet. Az
inditashoz kattintson az oldal aljan 1év6é Kovetkezd gombra.

Ha On nem kedveli vagy nem él az elektronikus kitoltés lehetGségével, akkor kérjilk, toltse le az Onnek pdf forméaban
megkuldott kérddivet és valaszolja meg azt hagyomanyos médon és kiildje el az abban megadott cimre.

Ha a kutatasunkkal kapcsolatban barmilyen kérdése lenne, akkor kérjik, keresse Dr. Po6r Jézsefet (kutatas vezetdje) a
06-20-464-9168 telefonszamon, vagy a poorjf@t-online.hu (mailto:poorjf@t-online.hu) e-mail cimeken.
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Poor Jozsef
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talalhat6 ebben a kérdbivben.

A valaszado szervezet

A valaszadd szervezet neve:

Kérem, ide irja a valaszat:

32
Tajthy Krisztina kérdés
IVSz
fotitkar

Kapcsolat

Amennyiben szeretné e-mailen megkapni a felmérés eredményét
odsszefoglalo riportot, kérem, adja meg a kdvetkez6 adatokat!

Kérem, ide irja a valaszat:

Felhivjuk figyelmét, hogy a kérd6iv az e-mail cim megadéasa nélkil, anonim is kitolthetd!

A szervezet jellemzOi



FO6 mUkodeési terlilete (Agazat, szektor)

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

Q Mez6gazdasag, vadaszat, erdészet, haldszat

O Banyészat és kofejtés

O Elelmiszer, ital, textil-, fa és papir-, kbolaj-, és kapcsolodo termékek gyartasa
O Vegyi, gyogyszer, és gyogyaszati vegyi termékek gyartasa

Q Fémalapanyag és fémfeldolgozéasi termékek, mianyag és egyéb nem fém termékek gyartasa
O Szamitogép, elektronikai termékek, elektromos berendezések gyartasa

O Gépek és berendezések gyartasa

O Jarmigyartas

Q Egyéb feldolgozdipar

O Villamos energia-, gaz-, g6z- és vizellatas, hulladékgazdalkodas

O EpitGipar

O Nagy- és kiskereskedelem

O Szallitas és raktarozas

O Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

O Konyvkiadas, misorszéras

O Tavkozlési, informatikai és egyéb informacids szolgaltatdsok

O Pénzlgyi, biztositasi tevékenység

O Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, mérnoki, tudomanyos kutatas, tanacsadas, és az egyéb
adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenységek

O Kozigazgatas és kotelez6 tarsadalombiztositas
O Oktatas
O Human-egészségugyi szolgéltatasok, bentlakasos ellatas, szocidlis ellatas

O Rendvédelem, honvédelem, katasztréfavédelem

(O Egyéb




Tulajdonos (tdbbségi):

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:
Q Allam, énkormanyzat

O Hazai magan

O Kulféldi vagy vegyes magén

O Nonprofit szervezet

() Egyéb

Eves koltségvetés/arbevétel 2021-ban:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

() 50 milli6 Ft alatt

() 51-100 milli¢ Ft

() 101-500 milli6 Ft

() 501 milli6 Ft-2,5 milliard Ft
() 2,51-25 milliard Ft

() 25,1-120 milliard Ft

() 100 milliard Ft folott

Munkaviszony keretében foglalkoztatottak atlaglétszama
2021-ben:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

Q a szervezet nem foglalkoztat senkit
() 1916

() 10-49 6

() 50-249 16

() 250-499 16

() 500-1999 16

() 2000 16 feletti



A szervezet tevékenységének helyszine, ahol valaszado
szervezet taldlhatdo Magyarorszagon:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O Budapest (févéaros)
O Bacs-Kiskun

O Baranya

() Békés

O Borsod-Abauj-Zemplén
O Csongrad

O Fejer

O Gy6r-Moson-Sopron
() Hajda-Bihar

O Heves

O Jasz-Nagykun-Szolnok
O Komarom-Esztergom
O Nograd

O Pest

(O somogy
Q Szabolcs-Szatmar-Bereg

O Tolna
O Vas
O Veszprém

Q Zala

Mi a szervezet termékeinek vagy szolgaltatasainak 6
piaca(i)/tertlete?

Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t:

[ | Helyi
D Regiondlis
D Orszagos

D Eurdpai

D Vildgmeéret(



Importalt vagy fogadott szolgaltatasokat ezekrol a
piacokrol?

Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t:

D Oroszorszag

D Ukrajna
D Nem

Exportalt a szervezete ezekre piacokra?

Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t:

D Oroszorszag

D Ukrajna
D Nem

Rendelkezik-e a szervezet dokumentalt, konkrétan a haborus
helyzetre vonatkozo tervvel?

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

Q volt mar a jelenlegi helyzetet megel6z6en is, amit valtozatlan formaban hasznalunk
O volt mér a jelenlegi hdborus helyzetet megel6z6en is, ami modositasra szorult

O nem volt korabban, de a haborus helyzet miatt kidolgoztuk

O nincs, de tervezink

O nincs és nem latjuk sziiksegét

Amennyiben rendelkeznek a haborus helyzetre kidolgozott
intézkedeési tervvel, vagy a jov6ben terveznek ilyet bevezetni:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

Q az anyavallalat/tulajdonos kdzpontilag készitette/késziti el, az abban megfogalmazott
irAnyelveket kovetjik

O sajat magunk dolgoztuk/dolgozzuk ki

Az orosz-ukran haboru valoszinl gazdasagi és



pénzigyi hatasai 2022-ben

Inflacid varhatdé mértéke 2022-ben:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O 5% alatt

() 5-10% kozétt
() 11-15% kozott
() 16-20% kozott
() 20% folott

O Nem tudom

Szervezete arbeveétel ndvekedése/visszaesése varhato
meértéke 2022-ben:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O 10%-nal nagyobb csdkkenés
() 5% és 10% kozotti csokkenés
O 5% alatti csokkenes

O 0% - gyakorlatilag valtozatlan
O 5% alatti novekedes

() 5-10% kozotti novekedés

() 11-15% kozotti névekedés
() 15% folstti novekedés

O Nem tudom



Novekedési kilatasok hazankban 2022-ben:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

Q Jelent6s csokkenes varhato
O Enyhe csokkenés varhato
O Nem lesz valtozas

O Enyhe névekedés varhato
Q Nagyobb noévekedés varhatd
O Nem tudom

Fellendllés varhat6 ideje hazankban 2022-ben vagy azt
kovetben:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O Nem lesz fellendiilés belathato6 id6n belil

O 1 éven belul

O 1-2 év mulva

Q 3-4 év mulva

() kb. 5 év mulva

O 5 évnél hosszabb id6 utan varhat6 csak fellendules

O Nem tudom

On szerint, hogyan alakul a munkanélkuliség
Magyarorszagon 2022-ben?

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O JelentGsen csokken 2021-hez képest

O Kis mértekben csokken 2021-hez kepest

O Marad a 2021-es szinten

O Kis mértékben névekedni fog 2021-hez képest
O A 2021-es évhez képest jelent6sen megugrik
O Nem tudom



Az élelmiszer arak emelkedése a haboru miatt az egész 2022-
es evet tekintve:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O 5% alatt lesz

() 5-10% kozétt lesz
() 11-15% kozétt lesz
() 16-20% kozétt lesz
() 20% folott lesz

O Nem tudom

Alapanyagarak emelkedése a haboru miatt a 2022-es évben:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O 5% alatt

() 5-10% kozétti
() 11-15% kozotti
() 16-20% kozétti
() 20% folott

O Nem tudom

Fejlesztések visszaeseése, elmaradasa

A technoldgiai fejlesztések a vallalkozasoknal a haboru
miatt:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O meghitsulnak

Q tébbnyire elmaradnak

O lassulnak, megvaldsitasuk éveket csuszik
O tamogatassal még mindig 6sztondzhetéek

O tamogatassal sem valosithatéak meg

Az orosz-ukran haboru hatasa a
szervezetre/vallalkozasra



Az orosz-ukran habord hatasa a 2022. évben a
szervezetére/vallalkozasara:

Kérem, az 6sszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfelel§ valaszt:

Jellemz6
is
Egyaltalan Inkdbb  meg nem Nagy
nem nem is Inkabb  mértékben  Nem

jellemz6  jellemz6 (semleges) jellemz6  jellemzd tudom

Hazai piacunkon O O O O O O

alapanyag
és alkatrészhiany a
habord miatt

Kulfoldi piacunkon () O O O O O

alapanyag
és alkatrészhiany a
habord miatt

Energiahordozokkal O O O O O O

valo ellatottsag
(hiany) miatti
fenyegetettség

Beszerzési arak O O O O O O

emelkedése
a habord miatt

Altalanos O O O O O O

munkaer8hiany
a habord miatt

Kvalifikalt O O O O O O

szakemberek
hianya
a habord miatt

Munkalkiszolgalasi () O O O O O

folyamataink
stabilitasanak
fenyegetettsége

Beszallitoink O O O O O O

megvaltozott
stabilitasa és
teljesitbképessége
a haboru miatt



Egyaltalan Inkabb
nem nem
jellemzé  jellemzb

A hazai Q Q

fizet6eszkoz
arfolyam-
valtozasanak
negativ hatasa

Menekult munkaerd O O
foglalkoztatasébol
eredd nehézségek

Menekult munkaerd Q Q
foglalkoztatasébol
eredd el6nydk

Tervezett/ Q O

megkezdett
technoldgiai,
informatikai
fejlesztés
elmaradasa

A koronavirus O Q

helyzet
kdvetkezményei
még mindig
nagyobb
problémat
jelentenek
szamunkra,

mint az orosz-ukran
haboru

Egyéb O O

Jellemz6
is
meg nem
is

(semleges) jellemzd

O

Inkabb

O

Nagy
mértékben

jellemzd

O

Nem
tudom

O



On az el6z6 kérdésnél bejeldlte az Egyéb opciot.
Kérjuk, irja le mire gondolt!

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az aldbbi feltételek teljesiinek:

A vélasz 'Egyaltalan

nem jellemzd' vagy 'Inkabb

nem jellemzd ' vagy 'Jellemz6 is

meg nem is (semleges)' vagy 'Inkabb

jellemzé' vagy 'Nagy

mértékben

jellemzé' kérdéshez ' [QO05]' (Az orosz-ukrén haborl hatasa a 2022. évben a
szervezetére/vallalkozdsara: (Egyéb))

Kérem, ide irja a valaszat:

A szervezet valtozasa a haboru miatt

Mennyire ért egyet azzal, hogy a haborus vagy az azt koveto
helyzet egyben lehetfséget is jelent az On szervezete
szamara / kényszeriti is a szervezetét a pozitiv valtoztatasok
megvalositasara?

Kérem, az 6sszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfelel§ valaszt:

1 2 3 4 5 6 7

Egyéltalan nem értek O O Q O O Q O Te

egyet eg

Vélassza ki az Onnek legmegfelelGbbet, ahol az (1) Egyaltalan nem értek egyet, a (2) Jelentds
mértékben nem értek egyet, a (3) Inkabb nem értek egyet, a (4) Egyet is értek meg nem is
(semleges), az (5) Ink&bb egyetértek, a (6) Jelentés mértékben egyet értek, és a (7) Teljesen
egyetértek.

Alkalmazkodas



Milyen médon probal a szervezete alkalmazkodni haboras
helyzet altal kialakitott szituaciohoz?
Véalassza ki az Onokre leginkabb jellemzét!

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O Februar 6ta még nem telt el annyi idd, hogy a kialakult helyzet hatdsat mérni tudjuk

O Nem kell valtoztatni, szamunkra ez a helyzet nem okozott problémat, sét ndvekedni tudunk
egyelére

O Nem lehet visszatérni a hdboru elétti helyzethez, Uj megoldasokat kell keresni.
O Nem tudom
() Egyéb (Kérjiik irja le a jobb oldali szévegdobozbal)

Valaszéat indokolja:

Haboru miatti intézkedések



Milyen intézkedéseket terveznek az orosz-ukran haboru

negativ hatasainak mérséklése érdekeben?

Kérem, az 6sszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfelel§ valaszt:

Nem szikséges semmit
tenni

Uj beszerzési
alternativak keresése

Beszallitéi halozat
megerdsitése

Hazai arualapok,
Onellatas biztositasa

Export regisztracié
fenntartasa

Uj piacokra torténé
belépés

Szervezeti hatékonysag
novelése

Ellatasi lanc
atszervezése

Er6sebb automatizacio,
0j technolégiak
bevezetése

Rugalmasabb
szerz6dések
alkalmazasa

Cybersecurity
(kiberbiztonsag) javitasa

Bizonytalanséag miatt
novelni

a dolgozok mentalis
segitését

Egyaltalan Inkabb

nem

jellemzé  jellemz6

O

o o O O O O O O

O

O

nem

O

o o O O O O O O

O

O

Jellemz6
is
meg
nem is

(semleges)jellemz6 jellemz6

O

o o O O O O O O

O

O

Inkabb

O

o o O O O O O O

O

O

Teljes

mértékben Nem

O

o o O O O O O O

O

O

tudom

O

o o O O O O O O

O

O



Jellemz6

is
Egyaltalan Inkabb meg Teljes
nem nem nem is Inkdbb  mértékben Nem

jellemzé  jellemz6 (semleges)jellemzé jellemz6  tudom

Stratégia atdolgozasa O O O O O O
Erételjesebb/megujitott O O O O O O

marketing tevékenység

Tobb figyelem az O O O O O O

innovaciés
lehet6ségekre

Beruhazasok O O O O O O

atitemezése illetve
elhalasztasa

Uzleti tanacsadok O O O O O O

igénybevétele a kialakult
szervezeti/mikodési
problémak

megoldasa érdekében

A HR funkciok O O O O O O

fejlesztése, erfsitése,
szakszer(iségének
fokozasa

Kulcsemberek és O O O O O O

tehetségek
megtartasat el6segitd
intézkedések

Komplex
tuddsmenedzsment
programok inditdsa

O
O
O
O
O
O

Foglalkoztatasi feltételek
Gjragondolasa

Képzési programok
inditasa, erfsitése

Altalanos
kbltségcsokkentés

Belsé kommunikacio
erésitése

o o O O O
o O O O O
o o O O O
o O O O O
o o O O O
o O O O O

Egyéb



Kérjik, jeldlje meg a megfelelének tartott valaszait!

A haborud negativ hatasainak meéerséklésével kapcsolatban
megjelblte az Egyéb opciot.

Kérjuk, irja le mire gondolt!

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az aldbbi feltételek teljesiinek:

A vélasz 'Egyaltalan

nem jellemzd' vagy 'Inkabb

nem jellemzd' vagy 'Jellemz6 is

meg nem is

(semleges)’ vagy 'Inkabb

jellemzé' vagy ‘Teljes

mértékben

jellemzé' kérdéshez ' [QO08]' (Milyen intézkedéseket terveznek az orosz-ukran hdboru negativ
hatdsainak mérséklése érdekében? (Egyéb))

Kérem, ide irja a valaszat:

Haboru miatti hiany



Kérjuk adja meg az alabbi tablazatban azon anyagok,
élelmiszerek, alkatrészek, szolgaltatasok megnevezeését,
amelyek a haboru miatt hidnyoznak vagy nehezebb a
beszerzésuik.

Kérem, valassza ki az dsszes ideill6t, és valaszat indokolja:

DAIapanyag

D Mez6gazdasagi termék

DAI katrész

DTermék

DSzoIgéItatés

D Egyéb

Kormanyzati tamogatasok

Milyen korméanyzati tamogatas (ok) segitené a szervezetét a
haboru hatasainak mérséklésében?

Kérjuk, irja le!

Kérem, ide irja a valaszat:

Véalaszado jellemzai



Az On poziciéja?

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:
Q Tulajdonos

O Els6 szamu vezet6

O Fels6vezetdi testllet tagja

O Kozépvezetd
Q Alkalmazott

O Egyéb

On neme:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

(O N6
() Ferii

Hany éve dolgozik On a kérd@iv alapjaul szolgalo
szervezetnél?

Kérem, ide irja a valaszat:

]

éve

Egyéb javaslatok és megjegyzések:

Kérem, ide irja a valaszat:

Nagyon kdszonjik a valaszat!



Dr. Poor Jozsef

egyetemi tanar, MTA doktor
AMK Kutato Csoport vezetdje
bejegyzett tanacsado (CMC)
BKIK XX-as osztaly vezetije

a kutatas vezetGje

KérdGiv elkildése.
Kdszonjuk, hogy kitoltotte a kérdbivet.



